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　本報告では、谷井等氏（株式会社ペイフォワード代表取締役）
が「大阪におけるベンチャー支援政策「RISING !」の取り組みに
ついて」というテーマで、谷井氏が総合プロデュースを手掛ける
大阪府のベンチャー支援プログラム「RISING !」の活動内容など
について、事例を交えながら説明した。
　谷井氏は神戸大学を卒業後、2000年に株式会社シナジーマーケ
ティングを設立し、現在はペイフォワードの傘下に8社の事業会
社を展開している。その他、上場企業の社外取締役を3社務め、神
戸大学で客員教授としてアントレプレナーシップを教えるほか、
スタートアップのイベント「関西フューチャーサミット」の実行
委員長を務めている。また、EO大阪という国際企業家団体の大阪
支部や、大阪府の創業支援プログラム「Booming !」の立ち上げに
も携わっている。

制制度度委委員員会会（（報報告告））事事例例紹紹介介 

「「大大阪阪ににおおけけるるベベンンチチャャーー支支援援政政策策

「「RRIISSIINNGG！！」」のの取取りり組組みみににつついいてて」」 

・・開開催催日日：：22002233年年99月月 2200日日 

・・開開催催形形式式：：オオンンラライインン 

株株式式会会社社ペペイイフフォォワワーードド代代表表取取締締役役 谷谷井井 等等 
（※肩書は当時のものを掲載）

 

本報告では、谷井等氏（株式会社ペイフォワード

代表取締役）が「大阪におけるベンチャー支援政策

「RISING！」の取り組みについて」というテーマで、

谷井氏が総合プロデュースを手掛ける大阪府のベン

チャー支援プログラム「RISING！」の活動内容など

について、事例を交えながら説明した。

谷井氏は神戸大学を卒業後、2000 年に株式会社シ

ナジーマーケティングを設立し、現在はペイフォワ

ードの傘下に 8 社の事業会社を展開している。その

他、上場企業の社外取締役を 3 社務め、神戸大学で

客員教授としてアントレプレナーシップを教えるほ

か、スタートアップのイベント「関西フューチャー

サミット」の実行委員長を務めている。また、EO大

阪という国際企業家団体の大阪支部や、大阪府の創

業支援プログラム「Booming！」の立ち上げにも携

わっている。

「RISING！」は、大阪におけるスタートアップ・

エコシステムの定着と将来の大阪発のロールモデル

となる企業の発掘、成長支援を目的としたプロジェ

クト。まだ世の中にない新たな価値を自ら創出する

とともに、急速な規模拡大を志向し、大阪からグロ

ーバルな舞台へ市場を求めるスタートアップ企業で、

IPOやM＆A、もしくはユニコーンを目指す企業を対

象に、その成長速度や成功率を高めていくための支

援を行うことを目的としており、2023 年で 4 期目と

なる。

谷井氏が「RISING！」で打ち出したのは「トマト

の栽培」というコンセプト。現在、スタートアップ

支援策は拡充の一途をたどっているが、甘いトマト

を育てるためには、栄養が少ない土地で水もあまり

やらずに栽培するように、単に多くの支援をスター

トアップに与えるのではなく厳しい環境に置くこと

で、起業家自身が成長して実力をつけられるのであ

れば、自ずと全てが実現されていくのではないか、

谷井氏は、そのような視点からこのプログラムを展

開していると語った。

「RISING！」では面接審査、プレゼンテーション

審査を経て 7 名が採択される。評価項目は成長性、

経営者適正と情熱など。応募資格は法人の代表者で

あること、大阪府内に拠点を有すること、もしくは

本事業の期間内に大阪府内に拠点を設ける意思のあ

る者で、創業から 10 年程度のスタートアップである

こと、また、年商 1 億円以上の売上が存在すること

などを条件にしている。谷井氏は、「RISING！」が

スタートアップより少し規模の大きな事業者を支援

している理由として、ある程度事業を成立させた起

業家たちをさらに成長させ、将来の地域経済に尽力

できるように育成することを目指しているためであ

ると述べた。

「RISING！」のコンテンツは大きく 5つ、①メン

タリング②谷井の部屋③東京上場企業訪問④戦略と

時の部屋⑤経済団体との交流会である。

①メンタリング

上場企業を作り上げた起業家にメンターとなって

もらい、月に一度、1対1で起業家としての成長に向

き合う場を提供。事業計画のブラッシュアップや営

業活動の相談だけではなく、起業家としての視野や
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　「RISING !」は、大阪におけるスタートアップ・エコシステムの定
着と将来の大阪発のロールモデルとなる企業の発掘、成長支援を目
的としたプロジェクト。まだ世の中にない新たな価値を自ら創出す
るとともに、急速な規模拡大を志向し、大阪からグローバルな舞台
へ市場を求めるスタートアップ企業で、IPOやM＆A、もしくはユ
ニコーンを目指す企業を対象に、その成長速度や成功率を高めてい
くための支援を行うことを目的としており、2023年で4期目となる。
　谷井氏が「RISING !」で打ち出したのは「トマトの栽培」とい
うコンセプト。現在、スタートアップ支援策は拡充の一途をたど
っているが、甘いトマトを育てるためには、栄養が少ない土地で
水もあまりやらずに栽培するように、単に多くの支援をスタート
アップに与えるのではなく厳しい環境に置くことで、起業家自身
が成長して実力をつけられるのであれば、自ずと全てが実現され
ていくのではないか、谷井氏は、そのような視点からこのプログ
ラムを展開していると語った。
　「RISING !」では面接審査、プレゼンテーション審査を経て7名
が採択される。評価項目は成長性、経営者適正と情熱など。応募
資格は法人の代表者であること、大阪府内に拠点を有すること、
もしくは本事業の期間内に大阪府内に拠点を設ける意思のある者で、
創業から10年程度のスタートアップであること、また、年商1億
円以上の売上が存在することなどを条件にしている。谷井氏は、
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　「RISING !」のコンテンツは大きく5つ、①メンタリング②谷井
の部屋③東京上場企業訪問④戦略と時の部屋⑤経済団体との交流
会である。
①メンタリング
　上場企業を作り上げた起業家にメンターとなってもらい、月に
一度、1対1で起業家としての成長に向き合う場を提供。事業計画
のブラッシュアップや営業活動の相談だけではなく、起業家とし
ての視野や目線の向上を目指すことを目的とする。メンターは大
阪本社、もしくは大阪に地縁があり、創業者かつ50歳未満である方々
が担当している。

目線の向上を目指すことを目的とする。メンターは

大阪本社、もしくは大阪に地縁があり、創業者かつ

50歳未満である方々が担当している。

②谷井の部屋

参加企業の事業成長に有効なテーマに関するプロ

フェッショナルをゲストとして招き開催する勉強会。

まず、経営に必要な知識や周辺テーマをピックアッ

プし、「RISING！」メンバーの投票でテーマを決定

して適任であるゲストに来てもらい、谷井氏と 1 時

間対談を行う。メンバーは対談を聞き、自社の経営

に照らし合わせて質問を考え、後半の 1 時間でゲス

ト講師に質問を投げかける形式をとっている。

③東京上場企業訪問

IPO を遂げた企業へ訪問し、急拡大するうえで必

要な経験の要素をシェアすると同時に、目線の高さ、

視野の広さ、徹底力などを学ぶ。訪問する企業は

「RISING！」のメンバーと同世代でかつ創業者であ

り、時価総額が1,000億以上もしくは売上高100億円

以上を実現している起業家の会社。過去に訪問した

企業は SHIFT、サイボウズ、デジタルホールディン

グス、オプト、LIFULL HOME’SのLIFULL、ブイ

キューブ、マーケットエンタープライズなど。

④戦略と時の部屋

『ドラゴンボール』という漫画の“精神と時の部

屋”に着想を得たもの。この部屋に『ドラゴンボー

ル』の孫悟空が入るとすさまじい勢いで回復し成長

するが、「戦略と時の部屋」でも、「RISING！」メン

バー企業の相互理解を深めるとともに、各社のビジ

ネスモデルの強みの源泉を学び、更には他メンバー

からの戦略的なアイデアを得て、事業戦略を驚異的

な勢いでブラッシュアップすることを目的に事業プ

レゼンを実施。より深い議論につながるよう、１回

のプレゼンで発表するのは１社とし、会社見学も実

施している。

まず、プレゼンを行うメンバーの会社訪問の後、

事業の内容、マーケット、自社の強み、事業戦略、

収支計画の 5 つのポイントを発表してもらう。その

間、聞き手はアイデアを付箋に書き、プレゼンが終

わると、それを壁やホワイトボードに貼っていく。

プレゼン側は付箋をピックアップして聞き手と議論

を重ねる。同じ程度の経営規模を実現したメンバー

たちが全く違う観点から色々なアイデアを出し、そ

れを皆で議論することで新しい視野を得ることがで

きる。

⑤経済団体との交流会

関西経済同友会の「関西ブリッジフォーラム」と

いうイベントに参加している。このイベントは関西

経済同友会のスタートアップ支援の 1 つで、財界の

トップ、特にオーナ系の方々に集まってもらい、2か
月に 1 回定期的に交流を持っている。関西経済同友

会の立場からすると、スタートアップに対する知見
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できるように育成することを目指しているためであ
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タリング②谷井の部屋③東京上場企業訪問④戦略と

時の部屋⑤経済団体との交流会である。

①メンタリング

上場企業を作り上げた起業家にメンターとなって

もらい、月に一度、1対1で起業家としての成長に向

き合う場を提供。事業計画のブラッシュアップや営

業活動の相談だけではなく、起業家としての視野や
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もの。この部屋に『ドラゴンボール』の孫悟空が入るとすさまじ
い勢いで回復し成長するが、「戦略と時の部屋」でも、「RISING !」
メンバー企業の相互理解を深めるとともに、各社のビジネスモデ
ルの強みの源泉を学び、更には他メンバーからの戦略的なアイデ
アを得て、事業戦略を驚異的な勢いでブラッシュアップすること
を目的に事業プレゼンを実施。より深い議論につながるよう、１
回のプレゼンで発表するのは１社とし、会社見学も実施している。
　まず、プレゼンを行うメンバーの会社訪問の後、事業の内容、
マーケット、自社の強み、事業戦略、収支計画の 5 つのポイント
を発表してもらう。その間、聞き手はアイデアを付箋に書き、プ
レゼンが終わると、それを壁やホワイトボードに貼っていく。プ
レゼン側は付箋をピックアップして聞き手と議論を重ねる。同じ
程度の経営規模を実現したメンバーたちが全く違う観点から色々
なアイデアを出し、それを皆で議論することで新しい視野を得る
ことができる。

目線の向上を目指すことを目的とする。メンターは

大阪本社、もしくは大阪に地縁があり、創業者かつ

50歳未満である方々が担当している。
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のプレゼンで発表するのは１社とし、会社見学も実

施している。

まず、プレゼンを行うメンバーの会社訪問の後、

事業の内容、マーケット、自社の強み、事業戦略、
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プレゼン側は付箋をピックアップして聞き手と議論
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⑤経済団体との交流会

関西経済同友会の「関西ブリッジフォーラム」と

いうイベントに参加している。このイベントは関西

経済同友会のスタートアップ支援の 1 つで、財界の

トップ、特にオーナ系の方々に集まってもらい、2か
月に 1 回定期的に交流を持っている。関西経済同友

会の立場からすると、スタートアップに対する知見

       
          

                       
                  
                         
                            
                           

                     
         

                    

           

          
                      
                      
    

                        
                                
                          
                          
                     

        
                       
                      
                   

         
           

         
            

          
            

          
                

                
           

                 
            

           

            
                      
                      
                      
           

                      
                       

⑤経済団体との交流会
　関西経済同友会の「関西ブリッジフォーラム」というイベント
に参加している。このイベントは関西経済同友会のスタートアッ
プ支援の 1 つで、財界のトップ、特にオーナ系の方々に集まって
もらい、2か月に1回定期的に交流を持っている。関西経済同友会
の立場からすると、スタートアップに対する知見の獲得と支援が
目的。また、スタートアップと財界のメンバーが交流することで、
関西の経済を担う新しい人材、人脈を作ることを目指している。

「RISING !」メンバーはこの関西ブリッジフォーラムに参加するこ
とができ、自分たちの事業をプレゼンする機会をもらうことがで
きる。
　これまでの「RISING !」における支援の成果として、毎回7名の
参加者を迎え、現在は5期がスタートし、延べ35名のメンバーが
在籍。4期までで上場が1社、7社は上場準備が進んでいる。
　また、「RISING !」「Booming !」を通じて150名近くの起業家た
ちが集まるコミュニティが生まれ、経験やノウハウ、情報などが
交流される環境が整っている。これらの活動はプログラムの卒業
生が運営を担っている。谷井氏は、「RISING !」などの成果の一つ

として、起業家たちがこのような活動に参加することで、先輩起
業家による後輩起業家育成というスタートアップ・エコシステム
を実現していると語った。 （2023年9月20日制度委員会）

【松田修一オブザーバーのコメント】
　株式会社ペイフォワード代表取締役谷井等氏は、自ら事業会社を
経営しながら、神戸大学での客員教授やスタートアップイベント、
大阪府創業支援プログラム等を務めている。さらに、総合プロデュ
ースを手がけている大阪府のベンチャー支援プログラム（RISING !）
のユニークな活動、RISING !の目的、7社選定のセレクション、1
社 1 人のメンタリング、谷井の部屋、東京上場企業訪問、戦略と
時の部屋等を紹介していただいた。
　RISING !は、あらたな価値を自ら創造し、急速な規模拡大を求め、
舞台をグローバル市場に求めているスタートアップ支援で、その
成長速度や成長確率を高めることを目的にする。すでに5年目に
はいっているが、大阪からグローバルに市場を求め、IPOやM&A
を目指す。その運営は、年間7社を、面接･プレゼン審査でセレク
ションしている。対象は創業から10年程度で年商1億円以上の売
上規模で、ある程度事業が成功し、地域経済に尽力することを前
提にしている。成長加速や成長確率を高めるために、次のような
特徴を持つ。
1． メンタリング：大阪に本社･地縁がある50歳未満の上場企業を

作りあげた方を、1社1人のメンターとして配置する。彼らは、
東証プライム・グロース市場などの経験者である。

2． 谷井の部屋：参加者の事業成長に有用なテーマである資金調達、
ブランディング、組織等の専門家をゲストに招き、谷井氏と1
時間対談、ゲスト講師と1時間の質疑を行う。

3． 東京上場企業訪問：メンバーと同世代の創業者で時価総額1,000
億円以上、もしくは売上高100億円以上の起業家の企業を訪問し、
目線の高さや急成長する基盤づくりを学ぶ。

4． 戦略と時の部屋：「ドラゴンボール」からのネーミングで、1回
1社のプレゼンと見学で、メンバーの相互理解と成長の源泉を
学び、他社の深い事業戦略を相互に学ぶ。

5． 経済団体との交流会：2ヶ月に1回、関西経済同友会とのブリッ
ジフォーラムである。RISING !参加者が、将来の関西経済を担
う人脈づくりになるという相互にプラスになる。

　以上が、谷井等氏の RISING ! の概要である。特に、これは 1 億
円以上の売上高のスタートアップを超えたミドルステージに対して、
上場企業創業者のメンターを付けて支援するというユニークな支
援方法である。すでに延べ 35 社に利用され、1 社が IPO、7 社が
IPO 準備をしている。支援参加企業の現実に合わせて、いかに最
適な上場企業創業者とマッチングするかが極めて重要になる。
RISING !のユニークな活動に期待したい。
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目線の向上を目指すことを目的とする。メンターは

大阪本社、もしくは大阪に地縁があり、創業者かつ

50歳未満である方々が担当している。

②谷井の部屋

参加企業の事業成長に有効なテーマに関するプロ

フェッショナルをゲストとして招き開催する勉強会。

まず、経営に必要な知識や周辺テーマをピックアッ

プし、「RISING！」メンバーの投票でテーマを決定

して適任であるゲストに来てもらい、谷井氏と 1 時

間対談を行う。メンバーは対談を聞き、自社の経営

に照らし合わせて質問を考え、後半の 1 時間でゲス

ト講師に質問を投げかける形式をとっている。

③東京上場企業訪問

IPO を遂げた企業へ訪問し、急拡大するうえで必

要な経験の要素をシェアすると同時に、目線の高さ、

視野の広さ、徹底力などを学ぶ。訪問する企業は

「RISING！」のメンバーと同世代でかつ創業者であ

り、時価総額が1,000億以上もしくは売上高100億円

以上を実現している起業家の会社。過去に訪問した

企業は SHIFT、サイボウズ、デジタルホールディン

グス、オプト、LIFULL HOME’SのLIFULL、ブイ

キューブ、マーケットエンタープライズなど。

④戦略と時の部屋

『ドラゴンボール』という漫画の“精神と時の部

屋”に着想を得たもの。この部屋に『ドラゴンボー

ル』の孫悟空が入るとすさまじい勢いで回復し成長

するが、「戦略と時の部屋」でも、「RISING！」メン

バー企業の相互理解を深めるとともに、各社のビジ

ネスモデルの強みの源泉を学び、更には他メンバー

からの戦略的なアイデアを得て、事業戦略を驚異的

な勢いでブラッシュアップすることを目的に事業プ

レゼンを実施。より深い議論につながるよう、１回

のプレゼンで発表するのは１社とし、会社見学も実

施している。

まず、プレゼンを行うメンバーの会社訪問の後、

事業の内容、マーケット、自社の強み、事業戦略、

収支計画の 5 つのポイントを発表してもらう。その

間、聞き手はアイデアを付箋に書き、プレゼンが終

わると、それを壁やホワイトボードに貼っていく。

プレゼン側は付箋をピックアップして聞き手と議論

を重ねる。同じ程度の経営規模を実現したメンバー

たちが全く違う観点から色々なアイデアを出し、そ

れを皆で議論することで新しい視野を得ることがで

きる。

⑤経済団体との交流会

関西経済同友会の「関西ブリッジフォーラム」と

いうイベントに参加している。このイベントは関西

経済同友会のスタートアップ支援の 1 つで、財界の

トップ、特にオーナ系の方々に集まってもらい、2か
月に 1 回定期的に交流を持っている。関西経済同友

会の立場からすると、スタートアップに対する知見

       
          

                       
                  
                         
                            
                           

                     
         

                    

           

          
                      
                      
    

                        
                                
                          
                          
                     

        
                       
                      
                   

         
           

         
            

          
            

          
                

                
           

                 
            

           

            
                      
                      
                      
           

                      
                       

目線の向上を目指すことを目的とする。メンターは

大阪本社、もしくは大阪に地縁があり、創業者かつ

50歳未満である方々が担当している。

②谷井の部屋

参加企業の事業成長に有効なテーマに関するプロ

フェッショナルをゲストとして招き開催する勉強会。

まず、経営に必要な知識や周辺テーマをピックアッ

プし、「RISING！」メンバーの投票でテーマを決定

して適任であるゲストに来てもらい、谷井氏と 1 時

間対談を行う。メンバーは対談を聞き、自社の経営

に照らし合わせて質問を考え、後半の 1 時間でゲス

ト講師に質問を投げかける形式をとっている。

③東京上場企業訪問

IPO を遂げた企業へ訪問し、急拡大するうえで必

要な経験の要素をシェアすると同時に、目線の高さ、

視野の広さ、徹底力などを学ぶ。訪問する企業は

「RISING！」のメンバーと同世代でかつ創業者であ

り、時価総額が1,000億以上もしくは売上高100億円

以上を実現している起業家の会社。過去に訪問した

企業は SHIFT、サイボウズ、デジタルホールディン

グス、オプト、LIFULL HOME’SのLIFULL、ブイ

キューブ、マーケットエンタープライズなど。

④戦略と時の部屋

『ドラゴンボール』という漫画の“精神と時の部

屋”に着想を得たもの。この部屋に『ドラゴンボー

ル』の孫悟空が入るとすさまじい勢いで回復し成長

するが、「戦略と時の部屋」でも、「RISING！」メン

バー企業の相互理解を深めるとともに、各社のビジ

ネスモデルの強みの源泉を学び、更には他メンバー

からの戦略的なアイデアを得て、事業戦略を驚異的

な勢いでブラッシュアップすることを目的に事業プ

レゼンを実施。より深い議論につながるよう、１回

のプレゼンで発表するのは１社とし、会社見学も実

施している。

まず、プレゼンを行うメンバーの会社訪問の後、

事業の内容、マーケット、自社の強み、事業戦略、

収支計画の 5 つのポイントを発表してもらう。その

間、聞き手はアイデアを付箋に書き、プレゼンが終

わると、それを壁やホワイトボードに貼っていく。

プレゼン側は付箋をピックアップして聞き手と議論

を重ねる。同じ程度の経営規模を実現したメンバー

たちが全く違う観点から色々なアイデアを出し、そ

れを皆で議論することで新しい視野を得ることがで

きる。

⑤経済団体との交流会

関西経済同友会の「関西ブリッジフォーラム」と

いうイベントに参加している。このイベントは関西

経済同友会のスタートアップ支援の 1 つで、財界の

トップ、特にオーナ系の方々に集まってもらい、2か
月に 1 回定期的に交流を持っている。関西経済同友

会の立場からすると、スタートアップに対する知見

       
          

                       
                  
                         
                            
                           

                     
         

                    

           

          
                      
                      
    

                        
                                
                          
                          
                     

        
                       
                      
                   

         
           

         
            

          
            

          
                

                
           

                 
            

           

            
                      
                      
                      
           

                      
                       


